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“Sector
petrolifero
continua a ter
um grande peso
na economia’

As reformas em curso

no sector petrolifero
nacional respondem aos
desafios assumidos pelo
Governo no Plano de
Desenvolvimento Nacional
2018-2022. No Workshop que
se realiza hoje, a Agéncia
Nacional de Petroleo, Gas

e Biocombustiveis (ANPG)
aborda a evolucao do
segmento do Contetdo Local
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BRAULIO DE BRITO PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DAS EMPRESAS PRESTADORAS
DE SERVICO DA INDUSTRIA PETROLIFERA DE ANGOLA (AECIPA)

A promocao

do empresariado

na industria
petrolifera angolana

omo sabemos, anossaindus-

tria petrolifera no geral,

enfrenta, actualmente, um

dosmaiores desafios da sua
historia, essencialmente devido ao
decréscimo da producdo que tem
vindo a acontecer, nos altimos anos,
comoresultado de varios constrangi-
mentos que todos nés conhecemos. E
isso, tem tido obviamente, impactono
desempenho das empresas prestado-
ras de servico e, portanto, no sector
de servicos no seu todo.

Contudo, é inegavel que a indas-
tria, sob coordenacdo do Ministeé-
rio dos Recursos Minerais, Petroleo
e Gas, e em parceria com a Agéncia
Nacional de Petroleo e Gas (ANPG)
e todas as empresas do sector, tem
vindo a trabalhar arduamente para
reverter este quadro.

Existe, efectivamente, inteligén-
cia, tecnologia, méo-de-obra, vontade
eempenho de trabalhar para que esse
processo sejaum sucesso ao longo dos
proximos anos e assim, termos apar-
ticipacdo do sector de Servicos, muito
mais activa no desenvolvimento do
sector, da Indastria Petrolifera e no
processo do crescimento econémico
nacional de Angola, pois porque para
além disso, depende também a sobre-
vivéncia das mesmas e a manuten-
cdo da forca de trabalho que todas
empregam.

Aideia da Estratégia de Explora-
cdode Hidrocarbonetos € que se iden-
tificassem novas oportunidades ou
campos petroliferos que permitissem
contribuir para o aumento da produ-
cdo petrolifera nacional. Assim, no
que posso entender das informacoes
que nos chegam, € que esse projecto
continua a bom porto.

Nés, enquanto membros e diri-
gentes da AECIPA (Associag¢do das
Empresas Prestadoras de Servicoda
Indastria Petrolifera de Angola) tra-
balhamos muito em pareceria com
a ANPG, para que tivéssemos hoje a
aprovacdo do novo Regime Juridico.

Neste momento, face as mudan-
casoperadas e que trz onovo quadro
lega,, 0 enfoque esta sobre os servicos
que narealidade podem e devem ser
desenvolvidos por empresas nacio-
nais. O novo regime permite que,
efectivamente, se inicie um processo
de promoc&o do empresariadonacio-
nal neste sector, que com o tempo, jul-
gamosnos, permitira que ganhemos
um sector de servicos mais robusto,
mais competente e mais auténomo.

Como sepode concluir facilmente,
isso acontecendo, teremos mais uma

vez essadinadmica de maior contribui-
cdodo sector para o desenvolvimento
socio econémico do pais, sempre na
vertente de ser um forte veiculo ou
mecanismo de suporte a diversifi-
cacdo economica de Angola.

No meu entender, um dos nos-
sos principais propésitos, devera
ser apoiar o crescimento do PIB,
através da obtencédo de mais bens e
servicos em Angola, aumentando o
investimento estrangeiro directo e
oaumento da contribuicdo das PME
no sector privado.

Para isso, teremos também de
continuar a trabalharno desenvolvi-
mento do Capital Humano, através da
criacdodeoportunidades adicionais
de emprego e o desenvolvimento de
proficiéncias, para assim termos efi-
ciéncia e aumentarmos a competiti-
vidade das empresasnacionais. Para
que tudo isso seja possivel, € impor-
tante continuarmos a aumentar os
nossos niveis de producéo petrolifera,
que a0 mesmo tempo asseguram 0s
rendimentos financeiros para que
se tenhaumaplataformarobustade
contribuicdo paradiversificagéo eco-
némica de Angola e podermos rapi-
damente libertar-nos da dependéncia
econdmica deste produto.

Assim, criaremos um caminho
robusto para a diversificag¢&o eco-
ndémica, em que o centro da nossa
economia, o centro do nosso desen-
volvimento econémico, ndo estara
apenasnum Unico produto ou sector,
mas sim num conjunto de sectores de

PRODUCAO NACIONAL.
Asestratégias elencadas pelo Execu-
tivo Angolano paracontinuar aimpul-
sionar oinvestimento estrangeiro e até
nacional sdo de facto bastante perti-
nentes. Julgamos serimportante, que
se continue com oprocessoderevisédo
do quadro fiscal, aduaneiro, fiscal e
contetdo local, no sentido de incen-
tivar e criar condicGes efectivas de
acesso e participacdo dos investido-
res estrangeiros e assim, desenvolver
igualmente aindastria de prestacéo
de servicos nacional, diminuindo
portanto, a dependéncia de presta-
dores externos.

Devemos, € claro, continuar a
trabalhar em muitas outras areas,
como por exemplo, assegurar que o
programa Simplifica 1.0, seja efec-
tivamente implementado e prosse-
guir, assim, com todo o processo de
desburocratizacdo dasinstituicdese
empresas pablicas. Temos ainda muito
trabalho pela frente, neste ambito,
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CRIAREMOS

UM CAMINHO
ROBUSTO PARA A
DIVERSIFICACAO
ECONOMICA, EM
QUE O CENTRO DA
NOSSA ECONOMIA, O
CENTRO DO NOSSO
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, NAO
ESTARA APENAS NUM
UNICO PRODUTO OU
SECTOR, MAS SIM
NUM CONJUNTO DE
SECTORES DE
PRODUCAO
NACIONAL

BRAULIO DE BRITO
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FOMOS CAPAZES

DE ESTABELECER
UMA SERIE DE
MEDIDAS, AS

QUAIS PERMITIRAM
QUE NAO SE
PARASSE COM A
PRODUCAO. ESSE
FOI NA REALIDADE

O MAIOR SUCESSO,
POIS PERMITIU

QUE ANGOLA
CONTINUASSE

A ANGARIAR

OS RECURSOS
FINANCEIROS TAO
NECESSARIOS PARA
A NOSSA ECONOMIA,
PARA A VIDA DO PAIS

BRAULIO DE BRITO

contudo, com o empenho de todos,
clara vis&o e direccdo no caminho a
seguir, penso que teremos sucesso em
termos um ambiente mais agradavel
para investir-se em Angola.

A Covid-19 continua, como sabe-
mos, a ser, quica, o maior desafio da
humanidadeno Gltimo século...Porém,
anivel da indastria petrolifera ango-
lana, fomos capazes de estabelecer
uma série de medidas, as quais per-
mitiram quendo se parasse coma pro-
ducdo. Esse foi na realidade o maior
sucesso, pois permitiu que Angola
continuasse a angariar os recursos
financeiros tdo necessarios para a
nossa economia, para a vida do pais.
Houve e continua a haver em grande
medida,umtrabalho de equipa muito
grande, entre os Ministérios da Satde,
dosRecursos Minerais, Petroleoe Gas,
da ANPG e as empresas prestadores
de servico e operadoras, paraque esse
sucesso fosse possivel.

Contudo, como emtoda a parte do
mundo, essa pandemia causou uma
desaceleracéo tremenda das econo-
mias dos paises, retardou aimplemen-
tacdo de toda uma série de projectos
que estavam prestes a

serimplementados, e omais grave,
a perda de muitas vidas, de muitos
entes queridos nossos. Assim o desa-
fio continua a ser, continuarmos a
tomar todas asmedidas profilaticas
conhecidas, para mitigar ou elimi-
naroriscode contagio, assegurando
assimamaior normalidade possivel
das nossas vidas e dos nossos secto-
res de trabalho.

Estacooperacdo sempre existiue
sempre existira. Penso, que um néo
funciona sem o outro. Temos hojeum
novo “desenho” na funcionalidade do
sector, com a introducdo da ANPG,
em termos de reguladora da activi-
dade concessionaria, e também um
modelo de interaccdo do Ministério
de tutela, bastante aberto. Portanto,
temos todos de continuar a trabalhar
para que esta cooperacdo se mante-

nha, melhor, seja mais profunda de
forma a que beneficie todos os inter-
venientes do sector, tendo em vista o
objectivo comum, que € o incremento
da producéo nacional.

Aminha posicdoneste assunto é
que devemos fazer essa abordagem
com alguma cautela, dado o estagio
de desenvolvimento socioeconémico
donossopais,danossaprépriaindas-
tria petrolifera e de Africa em geral.
OspressupostosdaTE, séo bastante
desafiantes; estamos a falar em inves-
timentos financeiros elevadissimos,
em energias renovaveis, em colocar
electricidade acessivel a milhdes de
pessoas(Africa), num periodorelativa-
mente curto. Alégica diz que teremos
alguma dificuldade para estabele-
cer essa op¢do em menos de 10 anos.
Contudo, a nosso nivel, como foi cla-
ramente indicado pelo Presidente da
Republica, durante a COP26, temos
também que prestar a nossa contri-
buicdo, através de medidas que s&o
possiveis a nosso nivel, e que tém
o devido impacto em todo esse pro-
cesso. Iremos precisar igualmente
do suporte técnico e financeiro, para
garantir aeventual implantacdodas
principaistecnologias e infra-estru-
turas. Portanto, iremos precisar de
muita cooperacdo internacional, para
que sejamos parte desse novo mundo
energético que se propde para 2050.

AAECIPA é apenasuma associa-
cdo que congrega o grosso das empre-
sas prestadoras de servicoem Angola
e como tal, primamos por ser o porta-
-voz, 0 interlocutor, dos nossos mem-
bros, junto de todos os organismos
nacionais, que de uma forma ou de
outra, téminfluéncia sobre o nossosec-
tor, ou seja, € nossa principal funcéo,
representar as empresas prestadoras
de servico, na abordagem, resolucéo
oumitigacdo de todas aquelas ques-
tGes comuns, que de uma forma ou
deoutra, apresentem alguma apreen-
sdoourequeiram uma atencdo espe-
cial, por parte dos membros.
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PETROLEO EM ANGOLA

Uma trajectoria

que comecou em 1910

Apos 111 anos da primeira descoberta de reservas de exploracdo, Angola é
responsavel por uma producao de cerca de 1,112 milhdes de barris de petroéleo
todos os dias e assegura 20 por cento do consumo doméstico, com previsdo
de garantir 50 por cento de cobertura do mercado regional até 2030
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Vania Inacio

petréleo em Angola foi

descoberto em 1910,

com a primeira licenca

de exploracdo de hidro-
carbonetos, atribuida a empresa
Canha & Formigal, no onshore
do Kwanza.

Com a extraccdorealizadaem
varios campos petroliferos, o pais
tornou-se um dos maiores produ-
tores dessa matéria-prima, sendo
que actualmente € 0 3° maior pro-
dutor africano de crude na OPEP,
a seguir a Nigéria e a Libia.

Hoje, o onshore angolano é
composto pelas partes terrestres
das Bacias do Congo, Kwanza,
Benguela, Namibe e pelas Bacias
interiores de Kassanje, Oka-
wango e Owango. Na fase actual,
a Gnica bacia em producédo € a
do Baixo Congo, da parte ter-
restre do Congo, também deno-
minada area do Soyo. A Bacia do
Congo encontra-se em fase plena
de exploracédo, estando dividida
em dois blocos: Cabinda Sul e o
Cabinda Norte, este tltimo explo-
rado pela estatal Sonangol.

O petréleo € uma commodity
de alto valor agregado e é peca-
-chave em diversos ramos da
indastria nacional,mas, tam-
bém constitui até ao momento
o principal produto de exporta-
cdo do pais, cujo o maior com-
prador é a China.

Em 2020 a producéo nacional
de petréleo atingiu 1,22 milhdes
de barris/dia, de acordo com o
Ministério dos Recursos Mine-
rais, Petroleo e Gas(MIREMPET).

O mais recente relatério da
OPEP refere que Angola tera
produzido 1,138 milhdes de bar-
ris por dia em Marco deste ano,
cerca de mais mil barris por dia
que no més anterior.

PRODUCAO DO PETROLEO
EM ANGOLA
111 anos depois da descoberta de
grandes reservas de petréleo e o
inicio de sua exploragdo, Angola
ainda esta longe de se tornar um
pais autossuficiente em petro-
leo. Isso significa que a produ-
cdonacional ndo € suficiente para
suprir a demanda doméstica por
esse recurso.

Actualmente, Angola é res-

ponsavel por uma producdo de
1,138 milhdes de barris de petro6-
leo todos os dias e apesar de o
pais ser o maior produtor de
petréleo na Africa subsaariana,
tem de comprar a maior parte do
gasoleo e gasolina que consome
no exterior.

A refinaria de Luanda desde
1955, apenas assegura 20 por cento
do consumo doméstico e segundo
pesquisas perde menos de cinco
délares por barril, ao importar o
produto refinado.

A construcédo da enorme
Refinaria do Lobito surge num
momento em que Angola procura
expandir a sua capacidade de
refino e reduzir os custos asso-
ciados as importacdes de com-
bustivel, nas quais gastou 1,7
mil milhGes de délares, apenas
em 2019. Apés a sua concluséo, a
refinaria prevé processar 200.000
barris por dia de petréleo.

Com esse investimento,
Angola tem como objectivo
garantir 5o por cento do mer-
cado regional e prevé inverter
o défice de producédo interna
de derivados de petréleo, com
projectos que apontam para a

refinacdo de 360 mil barris de
petrdleo bruto por dia, num pro-
cesso gradual que vai até 2025,
visando suprimir as importacdes
e os custos imputados.

INVERTER DECLINIO

No ano passado, a consultora
Fitch Solutions considerou que a
producéo de petréleo em Angola
pode cair quase 20 por cento, até
final da década, para um milhé&o
de barris diarios, caso ndo forem
feitos novos investimentos no
sector , mas pesquisas do Cen-
tro de Estudos e Investigacéo
Cientifica (CEIC) da Universi-
dade Catélica de Angola (UCAN),
apontam para uma queda de
menos de um milh&o de barris/
dia, antes de 2030.

Em Dezembro de 2020, a Agén-
cia Nacional de Petréleo, Gas e
Biocombustiveis (ANPG) anun-
ciou a licitacdo de nove blocos
localizados nas bacias do Congo e
do Kwanza. Os leildes a concurso
internacional comp&em a atual
estratégia do Executivo de ven-
der mais rapidamente os activos,
para travar o declinio da produ-
cdo petrolifera angolana.

Percurso historico
» 1910
Inicio da actividade de
prospeccao e pesquisa de
Hidrocarbonetos

» 1915
Nesse ano foi concedida
a Companhia Canha &
Formigal, uma drea de
114,000 km2 no Offshore na
Bacia do Congo e na Bacia do
Kwanza.

» 1950-1960
Procedeu-se a atribuicdo de
varias licencas de exploracao,
com as descobertas de
reservas nas Bacia do Kwanza
e em Cabinda

» 1955

Ocorreu a primeira
descoberta comercial de
petréleo, feito da Petrofina
no vale do Kwanza. Em
parceria com o governo
colonial, a Petrofina criou
a Fina Petrdleos de Angola
(Petrangol) e construiu 12
refinaria de Luanda para
processamento do crude

» 1962
Foi efetuado o primeiro
levantamento sismico do
Offshore de Cabinda pela
Cabinda Gulf Oil Company
(CABGOC) e em Setembro do
MESMO ano surgiu a primeira
descoberta e foi fundamental
para 0 ganho produtivo do pais

» 1971
Assiste-se a um aumento da
forca de trabalho nacional,
porém, em termos de
distribuicdo de cargos, o
pessoal estrangeiro ocupa na
totalidade os niveis mais altos,
enquanto entre os 170/180
trabalhadores nacionais
empregues na administracao,
530 28 a OCUparem cargos
médios e altos

REVOLUCAO

172.000 bpd, 0 maximo do
periodo colonial.

» 1990
Foram perfurados em
Angola mais de 200 pocos
exploratorios e de pesquisa.

» 1991
Comecou a exploracdo
em 4guas profundas com a
adjudicacdo do Bloco 16, a
que seguiram os Blocos 14,
15,17,18 €20

> 1999
A primeira plataforma do
modelo FPSO (Flutuante de
Producéo, Armazenagem
e Escoamento) no offshore
Angolano, no projeto Kuito do
Bloco 14, altura em que o pais
atingiu a produgao de 500 mil
barris/dia.

» 2000
Angola atingiu a producao
méaxima de 1.000.000 de
barris/dia no ano 2000 e
em Agosto de 2003 a maior
plataforma, do modelo
FPSO, do mundo é usada
no projecto Kizomba A no
Bloco 15.

> 2004

Deu-se a Reformulacao do
Quadro Legal. Nova Lei das
Actividades Petroliferas: Lei 10/04;
Lei 11/04 (Regime Aduaneiro); Lei
13/04 (Tributacdo).
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Decreto Presidencial
n° 271/20, de 20 de Outubro

lei do contetdo local pro-
cura garantir a preserva-
cdodointeresse nacional,
romoc&o do empreende-
dorismo, promocdo das sociedades
de direito angolano, a proteccdo e
promocédo da competitividade da
indastrianacional. Procura, igual-
mente, a geracdo de oportunida-
des de emprego e a qualificacdo da
maéao-de-obranacional,bem como a
proteccdo de empregos de quadros
angolanos.

OBJECTIVOS

Aentrada emvigor do Decreto Pre-
sidencial, a partir de 20/10/2020,
exige a necessidade urgente de
criacdo das condi¢Ges imprescindi-
veis a operacionalizacdo e regula-
mentacdo da legislacdo. Definicéo,
implementacdo e optimizac&o dos
processos que assegurem um con-
teddo local robusto, competitivo e
sustentavel. Focado no aumento da
actividade petrolifera, exploratéria,
desenvolvimento de novos projectos,
mitigacdo do declinio de producéo
e aumento de reservas, ambiente
competitivo internacionalmente,
além de empresas com capacidade
técnica e financeira.

Esta alinhado com o Plano
Estratégico da Agéncia Nacional
de Petréleo, Gas e Biocombustiveis
(ANPG), na sua estratégia de explo-
racdo, desenvolvimento de campos
maduros e marginais, partilha de
meios logisticos, criacdo e imple-
mentacdo de instrumentos e sis-
temas, que assegurem adequado
acompanhamento, monitorizag&o
e medicdo de efectivacdo e cres-
cimento do contetdo local, bem
como a proposta de uma estrutura
de funcionamento a curto, médio e
longo prazos.

E§TRATEGIA DE OPERACIONALIZA-
CAO DA LEI

ESCOPO E AMBITO

Incremento efectivo da presenca
de sociedades comerciais angola-
nas e de direito angolano no sec-
tor de forma robusta, competitiva
e sustentavel;

Assegurar o cumprimento do
plano de desenvolvimento de qua-
dros nacionais e efectivacdo do
plano de sucesséo;

Definicéo, clarificacdes dos
papéis da ANPG, MIREMPET e
outros stakeholders;

Processos, procedimentos e
metodologias de funcionamento;

Definicdo de ac¢des, metas a
curto-médio e longo prazos;

Sistemas, aplicacdes, base de
dados

ROADMAP DE IMPLEMENTACAO
DAS ACCOES IMEDIATAS

E AS ACCOES DE CURTO PRAZO
Definir uma metodologia e crité-
rios de certificacdo das empresas

comerciais angolanas e de direito
angolano; Aquisi¢do e gestdo do sof-
tware dos fornecedores de bens e
servicos; Criar o processo de actua-
lizacdo e publicagdo, anualmente,
das listas de bens e servicos;

Criar ametodologia de medicdo
do indice de implementac&o do con-
tetido local, assim como um modelo
de relatérios periédicos de desem-
penho; Criar procedimentos para
emitir certificados de autorizacio
paracontratar no mercado interna-
cional, bens e servicos em regime
de preferéncia e concorréncia;

Refinar o processo de analise e
acompanhamento da execucéo do
Plano Anual do contetudo local, que
deve ser submetido pelas entidades
abrangidas pelo diploma; Elaborar/
refinar um programa continuo de
auscultacdo aos stakeholders do
sector com o fim de aferir o ponto
de situacéo e estratégia de contetido
local futura das mesmas.

Visa ainda a definicéo, planifi-

REGISTO E
CERTIFICACAO

O QUE SERVEM E PORQUE SERVE?
Processo iniciado pela entidade
que pretende prestar servicos
em Angola, no sector do Oil

& Gas, com o objectivo de
fornecer informacao sobre os
dados gerais de identificacdo

da empresa, sua estrutura
accionista, representantes legais
e listagem de bens e servicos

a que se propde prestar a
Concessionaria Nacional.

O processo de registo e
certificacdo partem de uma
mesma base comum: o

SOCIEDADES
COMERCIAIS
ANCGOLANAS,
DE DIREITO
ANGOLANO E
SOCIEDADES
ESTRANGEIRAS.
AS MESMAS
ESTAO
PERMITIDAS
POR LEI A
CONTRATAR
LIVREMENTE BENS
E SERVICOS QUE
NAO CONSTEM
DAS LISTAS

formulario.

Por uma questdo de eficiéncia

e operacionalidade, opta-se por
exigir a entidade prestadora de
servicos que disponibilize todo
o leque de informacao que sera
exigido no processo de registo e

certificacao.

COMO E CONCLUIDO

O PROCESSO?

Com a submissdo dos dados,

a entidade prestadora de
servicos recebera um e-mail de
confirmacdo de registo, com a
informacao do sucesso de
registo, indicando o user e
password definidos/atribuidos e
que sera submetido a avaliacao
para efeitos de certificacao.
Apds anadlise da informacao
submetida e avaliada a

cacdo e execucdo de um plano de
engajamento com os principais
“stakeholders” do conteddo local
pararecolha de contribuicges e ali-
nhamento;

Elaborar, validar e publicar a
lista de bens e servicos das socie-
dades angolanas e de direito ango-
lano em regime de exclusividade e
de preferéncia, de acordo com os
critérios concorrenciais, de trans-
paréncia e de eficiéncia econémica
nos termos da Lei da Concorréncia
e demais legislacéo aplicavel;

Definir uma metodologia e cri-
térios de categorizacdo, registo,
cadastramento e credenciamento
das empresas comerciais angola-

nas e de direito;

Elaboracdo de um Instrutivo
para regulamentacéo do Decreto
Presidencial (DP 271/20);

Definir e implementar ins-
trumentos e plataforma digital
de suporte as actividades do con-
tetdo local.

capacidade (poderao ser
realizadas visitas conjuntas
entre ANPG e minimo dois (2)
operadores as instalagdes das
entidades interessadas) da
entidade prestar o servico a
que se candidata, é emitido o
respectivo certificado.

De 3 em 3 anos, os prestadores
de servicos que se encontrem
registados deverao confirmar a
intencao de manter operacoes
em Angola. Confirmar e
actualizar os dados e submeter
a informacao para suporte ao
processo de certificacdo.
Opta-se por uma exigéncia de

por forma a garantir informacao
verdadeira e, simultaneamente,
permitir 8 ANPG que perante
uma actualizacdo das listas

actualizac3o trianual dos dados,

ENQUADRAMENTO
JURIDICO LEGAL

OBJECTO

Estabelece o regime juridico para
a promocgao e desenvolvimento
da actividade do Contetido Local.

Ambito de aplicacdo

Associadas da Concessionaria
Nacional; Entidades sob Contrato
de Servicos com Risco; Entidades
que colaborem na execucéo

das operacdes petroliferas;
Sociedades comerciais angolanas
e de direito angolano, que
prestem servico e fornecam bens
ao sector dos petrdleos.

EXCLUSIVIDADE

Sociedades comerciais angolanas
(aquelas detidas a 100 por
cento por cidaddos/sociedades
angolanas)

Bens e servicos constantes

da lista elaborada pela
Concessionaria Nacional ouvida
a Autoridade Reguladora da
Concorréncia (ARC) e aprovada
pelo MIREMPET;

PREFERENCIA

Sociedades comerciais
angolanas e de direito angolano
(constituidas de acordo com

a legislacao angolana); Bens e
servicos da lista elaborada pela
CN ouvida ARC e aprovada pelo
MIREMPET; Recurso ao mercado
internacional sempre que os
precos dos bens e servicos
nacionais sejam superiores a

10 por cento do valor final da
proposta mais baixa.

CONCORRENCIA

Sociedades comerciais angolanas,
de direito angolano e sociedades
estrangeiras. As mesmas estdo
permitidas por lei a contratar
livremente bens e servicos que
nao constem das listas.
Consideracées sobre as
metodologias de Registo e
Certificacao de Fornecedores.

de servicos (exclusividade/
preferéncia/concorréncia)
possam ser efectuados os
respectivos ajustes nos
certificados das entidades
prestadoras de servicos.

E da responsabilidade da
entidade prestadora de
servicos manter os dados
actualizados

na plataforma da ANPG.

O processo de registo e
certificacdo partem de uma
mesma base comum - o
formulario.

Por uma questao de eficiéncia
e operacionalidade, opta-se por
exigir a entidade prestadora de
servicos que disponibilize todo
o leque de informacao que sera
exigido no processo de registo
e certificacao.
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Conheca os requisitos para
a operacionalizacao do registo

DESCRICAO E CONSIDERACOES
0 acto de registo devera ser feito
directamente no website da ANPG,
num portal desenvolvido para
o efeito, de modo a tornar o pro-
cesso célere, simples e claro para
os stakeholders. Criacdo de um log-
-inGnico deregisto, com base num
e-mail (externo) e respectiva pas-
sword, com acesso directo e ime-
diato ao formulario/questionario
(incluira dados pararegisto e cer-
tificacdo, com campos de preenchi-
mento obrigatério), sendo atribuido
um “Cédigo ANPG”(NIF).
Aplataformané&o devera permi-
tir que o registo fique completo sem
o preenchimento de todos os cam-
pos e sem a submisséo da plenitude
da documentacéo requerida. Con-
tudo, devera ter disponivel a opc¢éo
de “guardar” provisoriamente, bem
como a edicdo de dados pelos pres-
tadores de servico (ap6s concluséo
desta fase, contudo, com regras
bem definidas para o efeito).

FORMULARIO DE REGISTO

O formulario de registo, que estara
acessivel no Portal da ANPG con-
templara, para efeitos de registo,
um conjunto de questdes, que se
encontrardo agrupadas segundo
as seguintes categorias/classes
de informacéo:

Dados gerais da empresa -
informac&o sobre a “identidade®
da empresa, nomeadamente nome,
nameros de identificacdo fiscal,
morada e contactos;

Dados legais e estatutarios -
informacéo sobre o tipo de socie-
dade, osrepresentantes legais, os
detentores de capital e o benefi-
ciario efectivo;

Sector de actividade, servicos
prestados e experiéncia - infor-
macdo sobre o sector de activi-
dade em que se insere, quais os
bens e servigos prestados, anos
de experiéncia a prestar os ser-
vicos e principais clientes.

Sempre que possivel, o preen-
chimento do formulario sera feito
através derespostas fechadas que
estardo parametrizadas no proprio
formulario, de forma a mitigar a
ocorréncia de erros e facilitar o
tratamento subsequente da infor-
macdo. O fornecedor tera ainda de
anexar ao formulario um conjunto
de documentacdo que suporte as
informacdes declaradas.

CONFIRMACAO DE REGISTO
Ap6s submisséo do formulario, o
Portal devera despoletar automa-
ticamente o envio de um e-mail de
confirmacdo, que devera contar as
seguintes informacges, com contetdo
semelhante ao seguinte (sugest&o):
Confirmamos a submissdo de
informacdo na plataformada ANPG
pararegisto e posterior certifica-
cdo de servicos. Seguem os codi-
gos de acesso que foram definidos:
User - XPTO Password -YYYYY.
Chamamos a atencdo de que
a informac&o submetida ira ser

ke
3
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alvo de analise interna, pelo que
recebera em breve confirmacéo
sobre o processo de avaliacdo que
levara a atribuic&o do respectivo
certificado.

REQUISITOS PARA OPERACIONALI-
ZACAO DA CERTIFICACAO
Devera ser definido um periodo de
tempo para um regime de transi-
cdorelativo a certificacéo dos for-
necedores previamente registados
- por exemplo, até seis (6) meses
ap6s a data de registo.
Sinergias com outras insti-
tuicdes evitando duplicacdo de
papéis; visitas conjuntas ANPG e
minimo dois (2) operadores (com a
elaboracdo de umrelatério a vali-
dar vistoria efectuada).

CATEGORIZACAO DO FORNECEDOR
Os fornecedores sdo categorizados
com basena facturacdo esperada
por ano (por exemplo, de acordo
com os limites definidos pelo DP
86/18: 0-1M; 1M-5M; +5M);

TIPOLOGIA DE SERVICO PRESTADO
O processo de certificacdo tera
critérios e exigéncias de valida-
cdo diferenciados para cada uma
das categorias. Sera necessario
o desenho de procedimentos que
garantam a avaliacdo uniformi-
zada dos elementos submetidos
pelos prestadores de servicos com
vista a emissdo de certificacéo.

No Formulario de registo, men-
cionado, previamente, estara,
igualmente, incluido o questiona-
rio para efeitos de certificacdo com
um conjunto de questdes, que se
encontrardo agrupados, segundo
as seguintes categorias/classes
de informacéo:

Dados sobre o contetdo local;
Informacdo contabilistica e finan-
ceira; Dados sobre a transparén-
ciae cumprimento das obrigacdes
fiscais e legais; Informacdes sobre
a capacidade técnica e garantia
de qualidade.

FORMULARIO DE REGISTO

O cumprimento de todos os cri-
térios de certificacdo, de acordo
com a categoria em que determi-
nado fornecedor se insere, per-
mitira a certificacédo, ou ndo, do
fornecedor.

Aqueles que forem alvos de vis-
toria/inspec¢do também necessi-
tam que amesma seja bem sucedida
para que a certificacéo seja vali-
dada. O certificado devera atestar
que servigos estara apto a pres-
tar e que servicos e deverdo estar
excluidos.

O Certificado devera ser digi-
tal e emitido por interface do sha-
repoint, onde ja existe um fluxo
de aprovacdes digitais. Metodolo-
gia de elaboracdo dalista de bens
e servicos dos regimes de exclu-
sividade e de preferéncia.

LEGISLACAO APLICAVEL

Elaborar as listas de bens

e servicos das sociedades
angolanas e de direito
angolano em regime

de exclusividade e de
preferéncia, de acordo com
os critérios concorrenciais, de
transparéncia e de eficiéncia
econdémica nos termos da Lei
da Concorréncia e demais
legislacao aplicavel.

REGIME DE EXCLUSIVIDADE
Sociedades comerciais
angolanas = Sociedades
detidas a 100 por cento

por cidadaos/sociedades
angolanas

REGIME DE PREFERENCIA
Sociedades comerciais
angolanas e de direito angolano
=Sociedade constituida

de acordo com a legislacdo
angolana; Recurso ao mercado
internacional sempre que os
precos dos bens e servicos
nacionais sejam superiores a 10
por cento do custo dos artigos
importados.

Incremento efectivo da presenca
de sociedades comerciais
angolanas e de direito angolano
no sector de forma robusta,
competitiva e sustentavel

METODOLOGIA UTILIZADA
Levantamento das bases

de registos interno dos
fornecedores de bens e
servicos da ANPG (DEC, DEX e
DPRO);

Tratamento da informacao
disponivel nos registos e base
de dados do Centro de Apoio
Empresarial (CAE);

Reunides com os principais
“stakeholders” da Industria e
orgaos do Estado para colher
contribuicoes sobre os critérios
a adoptar na classificacao

dos servicos e bens a serem
enquadrados nos regimes de
exclusividade e de preferéncia
(ANP - Brasil, MIREMPET, ARC,
AECIPA e ASSEA);

Avaliacdo da tabela
comparativa com base nas
contribuicGes fornecidas pela
AECIPA e ASSEA; Realizacées
cinco (5) sessoes de trabalho
com a equipa do projecto
Ekumbi — Empresa de
Consultoria EY (Ernst Young);
Discussdo interna com

todas as direccoes e areas
envolvidas da ANPG (DEX,
DEC, GTI, DRH, GABJUR, GAI
e GPE);

Elaboracdo da proposta final
de critérios para a elaboragao
da lista de bens e servicos;
Elaboracdo da proposta final
da lista de bens e servicos
enquadrados nos regimes de
exclusividade e preferéncia.
Indisponibilidade de uma
base de dados integrada e
dindmica dos fornecedores
de bens e servicos do sector
petrolifero; Tempo limitado,
para efectuar um mapeamento
efectivo (senso) da cadeia de

fornecedor nacional, antes da
publicacdo da lista de bens

e servicos; Necessidade de
articulacdo com os demais
departamento ministeriais para
conhecimento das capacidades
industriais e comerciais
existente a nivel nacional;
Gestao das expectativas dos
principais “players” da industria
(operadores e prestadores

de servico); Tendéncia dos
operadores estabelecerem
termos e condicées contratuais
altamente desafiantes para

as sociedades comerciais
angolanas (ex. garantias
financeiras, track record

etc); Falta de programas
sustentéaveis de qualificacdo

na industria metalo-mecanica;
Falta de alinhamento

dos “stakeholders” na
categorizacao de bens e
Servicos por regimes.

OBJECTIVO

Elaborar as listas de bens

e servicos das sociedades
angolanas e de direito
angolano em regime

de exclusividade e de
preferéncia, de acordo com
0s critérios concorrenciais, de
transparéncia e de eficiéncia
econémica nos termos da
Lei da Concorréncia e demais
legislacdo aplicavel.
Elaboracdo da proposta final
de critérios para a elaboracéo
da lista de bens e servicos;
Elaboracdo da proposta final
da lista de bens e servicos
enquadrados nos regimes de
exclusividade e preferéncia.

PRINCIPAIS CONSTRANGI-
MENTOS IDENTIFICADOS
Indisponibilidade de uma
base de dados integrada e
dinédmica dos fornecedores
de bens e servicos do

sector petrolifero; Tempo
limitado, para efectuar um
mapeamento efectivo (senso)
da cadeia de fornecedor
nacional, antes da publicacdo
da lista de bens e servicos;
Necessidade de

articulacdo com os demais
departamento ministeriais
para conhecimento das
capacidades industriais

e comerciais existente

a nivel nacional; Gestdo

das expectativas dos
principais players da

industria (Operadores e
Prestadores de servico);
Tendéncia dos operadores
estabelecerem termos

e condicoes contratuais
altamente desafiantes para
as Sociedades Comerciais
Angolanas ( ex. garantias
financeiras, track record

etc); Falta de programas
sustentaveis de qualificacdo
na industria metalo-mecanica;
Falta de alinhamento

dos stakeholders na
categorizacao de bens e
servicos por regimes.
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1saque Lourengo

omo a Autoridade Reguladora
da Concorréncia (ARC) olha para
a organizacao do sector petro-
lifero angolano?
A ARC acompanha a (re) organiza-
cdo do sector petrolifero, tarefa que
decorre das suas funcdes transver-
sais em todos os mercados, sejam
estes regulados ou néo. Este pro-
cesso € ainda mais evidente no sec-
tor em questdo, enquadrado no Plano
Nacional de Desenvolvimento 2018-
2022, no Eixo 2, XI, Programa 2.3.9,
que estabelece como ac¢Ges priorita-
rias (i) arevisdo doregime regulato-
riovigente dos segmentos upstream,
midstream e downstream, (ii) arevi-
séo dos regimes regulatérios nos
segmentos de logistica e distribui-
cdo, tendo em conta a liberalizacéo
domercado, (iii) aimplementacéo da
Agéncia Nacional de Petréleo e Gas
(ANPQG) e do Instituto Regulador de
Derivados do Petréleo (IRDP).
Assim, tendo em conta que com a
novaorganizacdoinstitucional houve
uma importante alteracdo no modo
de gestdo do sector, designadamente
a dissociacdo das funcdes de opera-
dor e de concessionaria, que esta-
vam, anteriormente, concentradas
na esferada mesma entidade,a ARC
observa expectante osresultados de
tais mudancas e mantém-se atenta,
disponivel e colaborativa para, com
o apoio dos reguladores sectoriais,
promover e defender a s concorrén-
cia no sector. Note-se que, com esta
reestruturacdo do sector petrolifero, o
IRDP exerce agora funcdes deregula-
¢do, controlo e fiscalizagdo das activi-
dades domidstream e downstreame,
a ANPG passou ao estatuto de Con-
cessionaria Nacional, com as atri-
buicdes de regulacdo da actividade
de exploracédo, bem como de fiscali-
zacdo e promocdo da execucdo das
actividades petroliferas.

Que desafios sentem fazer-se necessa-
rios vencer?

Para o regulador da concorréncia, o
desafio maior é para todos os secto-
res apromocdo da cultura de concor-
réncia, o que passanecessariamente
pela continuareformaregulatériado
sector; arevisdo daLeidas Activida-
desPetroliferas;aliberalizacgdo e pri-
vatizacdo dos segmentos midstream
e downstream da cadeia de valor da
industria petrolifera e a promocao
da competitividade com a entrada
de novos players; bem como a opera-
cionalizacdo eficaz do contetido local

Em relacdo aos operadores do contetido
local, a forma de concorréncia atende
aos padroes?

A ARC tem feito um acompanha-
mento pormenorizado ao processo,
tendo participado activamente desde
a fase de discuss&o da proposta que
resultou no Decreto Presidencial n°
271/20,de 20 de Outubro, que aprova
oregime juridico do Contetido Local
no Sector Petrolifero, até a operacio-
nalizacdo domesmo, tendo sido, a este
respeito, emitida a Recomendac&o
n°1/ARC/2021, “Sobre Concorréncia
no Processo de Operacionalizagdo do
Regime Juridico do Contetido Local
no Sector dos Petréleos”, estando a
ARC a preparar-se nesse momento
para a monitorizacdo da implemen-
tacdo dos processos de registo e cer-
tificacdo das empresas, bem como
para apoiar a definicdo da lista de

ADALBERTO ELISEU CANGANJO CAUAIA CHEFE DE DEPARTAMENTO JURIDICO
E DO CONTENCIOSO DA AUTORIDADE REGULADORA DA CONCORRENCIA

“As empresas devem

ser capazes de montar
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bens e servicos inerentes aos regi-
mes de exclusividade e preferéncia.
NaRecomendacdo emitidapela ARC
foram levantadas algumas preocu-
pacdes de natureza concorrencial,
concretamente no que se refere aos
processos de registo e certificacéo,
que podem, em certa medida, con-
figurar barreiras regulamentares e
gerar ineficiéncias. Por outro lado, é
importante, também, atender ao inte-
resse publico subjacente a politica
do contetdo local que prevé a capa-
citacdo dos quadros angolanos, das
empresas angolanas e de direito ango-
lano, a transferéncia de know-how e
o desenvolvimento de tecnologias.

N&o se corre o risco de as empresas
nacionais que operam no segmento do
contetido local serem apenas usadas
por outras firmas externas?

O contetido local defende a participa-
cdo das empresas e cidaddos ango-
lanos na prestacdo de servicos e
fornecimento de bens e servicos ao
sector petrolifero. Estes riscos séo
reais, podem ser apreciados sob a
forma de estratégia e sinergias que
as empresas locais encontram para
operar em um sector tdo complexo
quanto exigente, o que é usual e licito,

estratégias de gestao”

A Autoridade Reguladora da Concorréncia (ARC)
tem feito um acompanhamento pormenorizado
ao processo de concorréncia no segmento

do contetido local na induastria petrolifera,

tendo participado, activamente, desde a fase

de discussao da proposta que resultou no
Decreto Presidencial n® 271/20, de 20
de Outubro, Lei que aprova o regime
juridico do Contetdo Local no
Sector Petrolifero, até a sua
operacionalizacéo.

porém € importante que haja maior
fiscalizacdo por parte dos players
desse mercado, que devem efectuar
dendncias sobre as praticas ilegais
de que tenham conhecimento, e por

uma presenca mais angolana?

Podem haver diversas formas de finan-
ciamento, mas destacamos a neces-
sidade de cooperacdo com a banca
local e estrangeira para a concess&o

parte da ANPG que deve avaliaras | O CONTEUDO de créditos, o recurso ao mercado de
respectivasimplicacSes e sancionar | | OCAL DEFENDE capitais, por suavez, pode represen-
os infractores, sempre que necessa- x tar outro veiculo importante para
rio, porquanto a gestdo da politica A PARTICIPAGAO dinamizar, de modo significativo,
de contetdo local é da competéncia. | DAS EMPRESAS as empresas que operam no ambito
A ARC, por seu turno, intervém na E CIDADAOS do contetdo local no sector petro-
eventualidade de as infrac¢des identi- lifero. Os custos sdo significativos
: o P . ANGOLANOS 9
ficadas constituirem tambémrestri- _ em funcdo da natureza da respec-
NA PRESTACAO

cdes a concorréncia, especificamente
quando se tratar da existénciade pra-
ticasrestritivasnasmodalidades de
abuso de posicdo dominante, abuso
de dependéncia econémica e praticas
colectivas proibidas.

tiva prestacdo, mas este factor néo
deve constituir motivo de barreiras
aentrada. Os gestores das empresas
devem ser capazes de montar estra-
tégias de gestdo que lhes garantam
uma participacdo efectiva, o incen-
tivopara o efeito esta também patente
no potencial retorno certo do inves-
timento. Entretanto, € fundamental
ter presente que aprestacdo de servi-
cos e o fornecimento de certos bens,
dependendo do segmento, acarre-
tammargens expressivas paranovos
entrantes. E em funcéo disto, em
parte, que no ambito da operaciona-
lizacdo do contetido local,a ARCreco-
mendou que fossem simplificados ao
maximo os processos deregisto e cer-
tificacdo das empresas.

DE SERVICOS E
FORNECIMENTO DE
BENS E SERVICOS
AO SECTOR
PETROLIFERO

Tém algum histdrico em relacdo a estes
fenomenos?

Aindando. Talvez porque osregimes
juridicos da concorréncia e do con-
tetidolocal,em Angola, sejamrecentes,
apesar de o contetido local constituir
umarealidaderelativamente antiga
no sector, porém sem regulamenta-
c8o como se apresenta hoje.

O facto de a industria petrolifera ser de
capital intensivo como se pode garantir
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Autoridade Reguladora
da Concorrencia ve as
reformas com bons olhos

Nota-se uma menor reclamacao ao
actual modelo de governo do sector. O
que ainda esta por vir?

A ARC vé com bons olhos a reestru-
turacdo do sector e anseia a existén-
ciademercados competitivos de bens
e servicos, que promovam a com-
petitividade, a inovacéo dos bens e
servicos e os beneficios para os con-
sumidores. Sem prejuizo dos desa-
fios que foram fixados para o sector
petrolifero, em sede dos respectivos
planos estratégicos, para efeitos de
promocdo e defesa da concorréncia,
entendemos que a liberalizac&o do
sector logistico e de distribuicéo, a
privatizacdo de determinados acti-
vosndo estratégicos do Estadono sec-
tor e a promoc&do dacompetitividade
devem constituir a base do processo
demodernizac&o domodelo de gover-
nacdo do sector petrolifero.

Que sancdes podem ser aplicadas no
caso de falta de observancia as regras
de mercado?

Em caso de infraccéo as normas da
concorréncia sdo aplicadas multase
outras sanc¢des acessorias, previstas
na Lei da Concorréncia. Estas mul-
tas podem ser aplicadas as empre-
sas (principalmente) ou as pessoas
fisicas que nédo colaborem com a
ARC.Asmultas podem atingiraté 1o
por cento do volume de negdcios das
empresas envolvidas, por referéncia
ao ano precedente a tomada de deci-
sdo, tratando-se de praticas restriti-
vas da concorréncia.

Por tratar-se de um organismo novo, no
caso a ARC, como é a partilha de expe-
riéncia com organizacoes congéneres
de dentro e de fora?

A ARC completa 3 anos no dia 21
de Dezembro do corrente ano, ao
logo deste periodo tem estabele-
cido varias parcerias em dominios
diversificados,tanto comas entida-
des congéneres nacionais quanto
com as internacionais. Temos como
oexemplo aadesdoda ARCao Forum
Africanoda Concorréncia (ACF, sigla
em inglés), a Rede Lusé6fona da Con-
corréncia e a Rede Internacional da
Concorréncia (ICN, siglaeminglés). A
nivel de protocolos de cooperacéo foi
celebrado um memorando de enten-
dimento com a Autoridade da Con-
corréncia de Portugal (AdC) e est&o
em negociacédo os protocolos com o
Conselho Administrativo de Defesa
Econoémica do Brasil (CADE) e com
a Comissao Sul Africana da Concor-
réncia (CCSA, sigla em inglés). Em
Angola, a ARC tem mantido uma
rotina de interac¢&o e colaboracdo
institucional com os diferentesregu-
ladores sectoriais, com destaque para
osreguladores do sector econémico,
tal comoresultadoregimejuridicode
defesa e promocdo da concorréncia. A
proposito do sector petrolifero,a ARC
tem estabelecido ac¢Ges de coopera-
cdorecorrentes como IRDP,sobretudo
no dmbito do controlo de concentra-
cdesde empresas, e, também, com a
ANPG, em sede do acompanhamento

de politicas puablicas, fundamental-
mente no que diz respeito a politica
de contetdo local.

Quais as experiéncias da ARC com
outras Associacdes ao longo do médio
e longo prazos?

Para o desenvolvimento da sua acti-
vidade, a ARC definiu, para além
do puablico geral, um conjunto de
grupos de interesse, como s&o os
Reguladores Sectoriais, a classe
de Jornalistas, os Operadores do
Direito, a classe de Académicos e
Investigadores das Ciéncias Juri-
dicas e Econémicas, as Empresas
e Associacoes de Empresas, para a
realizacdo de accBes de promoc&o
da concorréncia, a este respeito tém
sidoorganizadas actividadesregu-
lares com as associa¢des empresa-
riais, destacando-sea prestacdo de
esclarecimentos sobre o Regime
Juridico da Concorréncia, a prepa-
racdo com vista a prevencao de pra-
ticas restritivas da concorréncia
resultantes de condutas colectivas
proibidas, tendo elaborado e dispo-
nibilizadoum Guia de Boas Praticas
para as Associacdes de Empresas.
No entanto, temos nocdo de que o
trabalho deve continuar paraque a
cultura de concorréncia seja ampla-
mente disseminada e entendida por
todos os stakeholders.

Ha ou corremos o risco, nds, de ndo enca-
rarmos bem a concorréncia?

Existe sim esterisco, sobretudopor-
que o nivel de cultura de concorrén-
cianomercado é aindareduzindo,em
grande medida por conta donossoper-
curso histérico e econémico.
Entretanto, ndo se pode perder de
vista dois aspectos importantes, o
primeiroresulta do facto de aintro-
ducéo deregras da concorrénciano
mercado angolano estar a acontecer
num momento crucial para o Pafs,
isso €,em simultdneo com o processo
de liberalizacdo da economia, que
esta a ser implementado principal-
mentepor via do programa de priva-
tizacGes, o que de certo modo torna
oprocesso de introducdo da cultura
de concorréncia mais facilitado,o
segundo tem que ver com a inten-
sificacdo das ac¢des de advocacyda
concorréncia por via do qual tém
sidorealizados, pela ARC, diversos
semindrios com diferentes sectores,
como foi o caso do seminarios com
advogados e magistrados;represen-
tantes de empresas,estudantes do
ensino superior, jornalistas e 6rgéos
da administracdo local do Estado.
Temos a convic¢do de que estes dois
aspectos tém sido eficazes para a
criacdo e consolidacdo de uma cul-
tura de concorrénciano mercado, e
oresultado até a presente data tem
se mostrado positivo.

Que acordos tendes com organizacdes
regionais e da parte Austral?

AARC émembro do Féorum Africano
da Concorréncia (ACF, siglaem inglés),
tendo participado da elaboracéo de

um estudo conjunto sobre concorrén-
ciano sector da aviacdo civil no con-
tinente africano, o qual foi publicado
em 2021; tem boas rela¢des institu-
cionais com a Comisséo Sul Africana
da Concorréncia (CCSA), assim como
participaactivamente dasiniciativas
de defesa da concorréncia da Comu-
nidade de Desenvolvimento dos Pai-
sesda AfricaAustral (SADC, siglaem
inglés) e esta a participar dos traba-
lhos preparatérios do tratado afri-
cano de concorréncia promovido pelo
Secretariado ExecutivodaZona Con-
tinental de Comércio Livre de Africa
(AfCFTA, sigla em inglés).

O que ainda devera ser feito parauma
concorréncia cada vez mais sauda-
vel e com vantagens aos cidaddos
estrangeiros.

A defesa da concorréncia visa pro-
mover a eficiéncia, o equilibrio dos
mercados, a afectacdo 6ptima dos
recursos e a proteccdo dos interesses
dos consumidores no geral, (empre-
sas, cidaddos, nacionais ou estran-
geiros), para que se alcance osucesso
e os beneficios da boa aplicacdo das

EM CASO DE
INFRACCAO AS
NORMAS DA
CONCORRENCIA
SAO APLICADAS

MULTAS E
OUTRAS SANCOES
ACESSORIAS,
PREVISTAS

NA LEI DA
CONCORRENCIA.

regras da concorréncia em Angola,
sendo necessdrio que as empresas, as
associacdo empresariais, os regula-
dores sectoriais,e todos os cidad&os,
sejam actores importantes no pro-
cesso de promocdo e defesa da con-
corréncia, assegurando o respeito
pela Lei da Concorréncia e denun-
ciando todas as praticas que sejam
lesivas a concorréncia e periguem o
normal funcionamento do mercado.
A nivel institucional, acreditamos
que devera haver um maior investi-
mentonorecrutamento e especializa-
cdo do capital humano ena melhoria
dos meios materiais e tecnolégicos
aodispor da defesada concorréncia,
serdnecessario, também, garantir a
independéncia da Autoridade Regula-
dorada Concorrénciaedas Entidades
Reguladoras Sectoriais, assegurar a
conformacéo célere do sistema judi-
cial, com leis, processos e tribunais
de funcionamento compativel com
as dinadmicas de mercado e reforcar
continuamente a cooperacdo interna-
cional com entidades mais experien-
tes nos dominios da concorréncia e
regulacdo publica.
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MINISTRO, DIAMANTINO AZEVEDO

“Novas leis elevam a
competividade no sector do
Conteudo Local”

revisdo daLeido Contetddo

Local, em curso, permitira

que as empresas nacio-

ais que prestam servi-

cos a indastria petrolifera sejam
mais eficientes, com alto nivel de
produtividade e competitividade.
O ministro considerou que o
sector esta a fazer reformas pro-
fundas, as quais estdo a ser bem
recebidas pelos operadores, num
processo que, avancou, nao repre-

senta apenas a questdo do petroleo,
pois ha o consenso de que é neces-
saria a realizacdo de um estudo
aturado sobre a exploracao dos dia-
mantes, inertes e de outros recur-
Sos minerais no pais.

PCA DA ANPG, PAULINO JERONIMO
“A estratégia de atribuicio
de concessoes 2019-2025 é
apenas um dos objetivos
constantes”

estratégia de atribuicéo

de concessoes 2019-2025

é apenas um dos objetivos
onstantes na Estratégia

de Exploracéao de Hidrocarbonetos
de Angola, que tem em adicido mais
trés objetivos, sendo por isso mais
abrangente. A estratégia de explo-
racdo inclui a avaliacdo do poten-
cial de exploracdo em concessées
sob contrato, incentivando os gru-
pos empreiteiros a explorar dentro
das suas areas de desenvolvimento
e areavaliarem o potencial rema-
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~ EXECUCAO
Do CONTRATO )

ADJUDICACAO
DO CONTRATO

AVALIAGCAO DE PROPOSTAS e

nescente do bloco.
Inclui também a avaliacdo do
possivel potencial de hidrocar-
bonetos nao convencionais no
onshore e a avaliacdo daregido
ultra ultra profunda das
bacias do Congo e do Kwanza.
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Processo de registo e certificacao de fornecedores

REGISTO
Processo iniciado pela entidade que pretende prestar servicos em Angola, no

sector do Oil & Gas, com o objectivo de fornecer informagao sobre os dados gerais
de identificacdo da empresa, sua estrutura acionista, seus representantes legais e
listagem de bens e servicos a que se propde prestar.

CERTIFICACAO

Processo de validagao levado a cabo pela ANPG para avaliacdo de critérios
qualitativos, visando garantir que as entidades registadas apresentam as condicoes
necessarias a prestacao de servicos com qualidade e fiabilidade.

Por uma questdo de eficiéncia e operacionalidade, a entidade prestadora de servico
deverd disponibilizar o leque de informacao exigido no processo de registo e
certificacao apds acesso a plataforma da Concessionaria Nacional.

COMO EFECTUAR REGISTO

Para efectuar o registo, o Fornecedor deverd aceder a pagina web da ANPG https://
anpg.co.ao/conteudo-local/#, em seguida clicar no separador Contetido Local e
deslizar a pagina até visualizar o Formulério de Registro.

PONTOS COMUNS
@ 0 registo e certificacao partem de uma base comum - o formulario.

Principais desafios
> Experiéncia operacional » Ciclo Contractual
vs Retorno do Investimento

Execucdo dos contratos on Time
& on Budget sem comprometer a
seguranca / qualidade

> Localizacao e custos
das bases de apoio logistico

> Capacidade de Investimento e logistica ) Atracdo e retencéo de mao-de-obra qualificada
para atender mais de um contrato

Perspectivas de investimentos até 2025

0 grdfico reflecte os investimentos acumulados previstos para os préximos 5 anos para as
concessdes actualmente activas, com realce para os investimentos em Desenvolvimento
(CAPEX) em campos maduros com um acumulado de MMUSD 26 221, do total da induistria
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